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Introduccidén

El presente trabajo consiste en un analisis de las implicaciones cul-
turales y econémicas de los nombramientos como “Pueblos Magicos”
a determinados espacios geograficos en México. El analisis tendra en
cuenta el origen de estas designaciones, los efectos socioculturales en la
poblacién lugarena y la dinamica econémica que conlleva esta cate-
goria turistica, de forma que se pueda conocer las consecuencias e
impactos en la interrelacién entre las esferas de la macro y micro eco-
nomia y los entramados culturales que conlleva.

Cabe senalar que el ejercicio de esta exploracion se ha elaborado
a partir de un analisis hemerografico de los distintos periddicos que
circulan tanto virtuales como fisicos. A causa de los pocos trabajos y
minima bibliografia sobre el tema, se ha recurrido a las fuentes mas
cercanas que abordan el asunto como el Plan Nacional de Cultura, es-
pecificamente en turismo cultural, cartas y lineamientos de la UNESCO
que marcan las pautas para construir politicas culturales dentro del
turismo, el programa ejecutivo de “Pueblos Magicos”, entre otros ele-
mentos que han servido como bibliografia en este ensayo.

Otra especificacién es que actualmente se han catalogado ya 50
Pueblos Magicos dentro del programa, por lo cual ha sido imposible
analizar las problemiticas que se presenta en cada uno, por lo que
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este escrito se enfoca en las disyuntivas que se han generado en a 2
nos que resultan un ejemplo de las contradicciones de aquellos plas
teamientos que se ejercen como ideas centrales en el turismo c _
ral mexicano. El analisis que se presenta es una critica precisamen
hacia las eventualidades que se han suscitado de forma negativa
que deben ser atendidas de forma imprescindible, pues si bien se
bia eriticado durante muchos afios la carencia del uso del patrimons
cultural para atraer un turismo que pueda resolver problematicas &
desarrollo econémico en el interior de la republica, es también necess
rio hacerlo en un marco regulatorio y critico en el cual el beneficio
busque de forma uniforme bajo la premisa de la democracia cultur

Panorama general acerca de los Pueblos Maégicos

El programa turistico de Pueblos Magicos, junto con programas com
Tesoros Coloniales, Ruta de los Dioses, Mundo Maya, entre otros® o
ponde a un proyecto nacional desarrollado por la Secretaria de Tus
mo en donde intervienen los tres niveles de gobierno; federal, estat:
municipal, con la misién de activar la economia de las localidades =
diante el turismo cultural. La finalidad especifica del programa Pu
blos Magicos, del cual abordaré en este ensayo, es otorgar un nombs
miento a un poblado mediante un proceso determinado que respos
a una serie de requerimientos institucionales con el fin de recon OCER
riqueza cultural e histérica de un lugar emblematico, legitimando s
bélicamente un destino turistico y de esta manera potencializar el
sarrollo y la activacion del mercado mediante su patrimonio matesi
inmaterial generando fuentes de empleo y una mejor cali
El proyecto Pueblos Magicos responde a un plan rectos
deral que es establecido dentro del Programa Nacional de Cultur

pecificamente en el eje 7 que trata de Cultura y Turismo, en el
declara:

' Para informacién detallada acerca de estos programas se puede consultar la page
la Secretaria de Turismo: www.sectur.gob.mx
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El turismo, con un interés ocasional o especial en la cultura, favorece el
dialogo intercultural dentro de México y con otras naciones y regiones del
mundo (...) contribuye al fomento de la cultura, al desarrollo de las loca-
lidades y, en general, del pais (...) involucra a millones de ciudadanos en
practicamente todos los paises (...). En Meéxico, el turismo ocupa uno de
los primeros lugares como fuente generadora de divisas en la economia,
después del petréleo y las remesas de los migrantes (...}. El turismo moti-
vado especialmente por la cultura en México representa apenas 5.5% de
los viajeros nacionales y 3% de los internacionales (Programa Nacional de
Cultura 2007-2012).

Efectivamente en este plan federal denotan aspectos importantes
del impacto e intersecciones entre turismo y cultura que seran de im-
portancia central para retomar mas adelante en este ensayo. Escena-
rios importantes a considerar que son senialados en el Plan son el
contexto de globalizacién, la derrama economica, y el involucramiento
de los ciudadanos a los que idealmente pertenece el patrimonio y los
cuales se supone corresponde el disfrute de éste, quienes por tanto
deben de recibir de forma directa e indirecta los beneficios que se pue-
dan obtener mediante el uso del patrimonio cultural como fuente que
incita al desarrollo y la generacion de riqueza.

A partir de las aseveraciones que propone el Plan Nacional de Cul-
tura relacionado al turismo se plantean una serie de estrategias que
motivan el proyecto de Pueblos Magicos, respondiendo al planteamiento
de la promocién y consolidacion de un mercado para el turismo cultu-
ral, impulsando en este caso “la magia” de una serie de localidades que
deben cumplir con caracteristicas que mas adelante seran descritas.
Destaca enire sus objetivos la manifestacion del turismo cultural como
un instrumento detonador del desarrollo que preserve el patrimonio,
genere inversiones, contribuyendo a combatir la pobreza en zonas con
atractivos turisticos y la sustentabilidad de esta actividad econdmica.

Cabe senalar que este proyecto también responde a los lineamien-
tos de la UNESCO en relacién con el turismo y el uso del patrimonio en

343



Maai Enai Ortiz Sdanchez

declaratorias como la Carta Internacional sobre Turismo Cultuss
hace referencia a la gestion del turismo en sitios con patrimons
nificativo en el que de igual manera que el Plan Nacional de Cusf
describe aquellos aspectos positivos que contribuyen al fomes
las relaciones interculturales en un contexto de diversidad cul
Ia conservacion del patrimonio y €l desarrollo econémico a trame
un uso adecuado, mesurado y consciente de los bienes patrimons
mstando a la legislacion de esta area, el cuidado, el mantenimies
la autenticidad y su significado, la gestion, la educacién y prom
de estos sitios que parten esencialmente de los valores culturales
se le atanen.
El investigador José Luis Santana Medina de la Universidas
Guadalajara, afirma que el programa Pueblos Magicos surgié en 2
en el gobierno de Vicente Fox, teniendo como lineas de trabajo &
sarrollo turistico local, desde una perspectiva estratégica que oo
deraba una alternativa a los modelos del mercado global, de mas
que se planteaba un paradigma de abajo hacia arriba que buscas
resolucion de problemas como la pobreza y la exclusién, atendie
principalmente a los habitantes de la localidad ¥y en segundo plas
los visitantes. Segtin este investigador los planteamientos y ress
dos iniciales de dicho proyecto se vislumbraban primeramente &
mejoramiento de la imagen urbana, servicios, camellones, plazas
cas, regeneracion de fachadas, instalacién eléctrica subterranea. &
otros aspectos que deberian beneficiar de manera integral al patm@
nio, a los ciudadanos, a los turistas, a la iniciativa privada v a tod
estructura social del pueblo mediante el derrame economico gue
neraria el turismo cultural de la region. Santana destaca que la p
mas activa e involucrada ha sido la iniciativa privada (Santana, 24

Los requerimientos para ser Pueblo Magico

Ahora bien, para comprender mediante un panorama general o
quisitos para obtener el nombramiento de Pueblo Magico, sena
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una lista extraida del plan ejecutivo que contiene las reglas de opera-
cion de los Pueblos Magicos que se encuentra en la pagina de SECTUR.
Destaqu¢ en las siguientes lineas los puntos mas importantes para
esta investigacion:

- Tener una poblacién base de 20 mil habitantes.

- La localidad candidata al nombramiento debe ubicarse en una
distancia no superior a los 200 Km, o el equivalente a 2 horas de
distancia via terrestre de un destino turistico consolidado o bien
de una poblacién considerada como mercado emisor.

- Debe proceder a una solicitud de incorporacion mediante las au-
toridades municipales y estatales a fin de llevar a cabo un proceso
formal.

- La valoracién se llevara mediante dependencias del Gobierno Fe-
deral a través de la SECTUR.

- La sociedad civil debe tener una peticion para la incorporacion al
programa.

- Debe crearse una sociedad o asociacion que represente e imple-
mente la peticion del nombramiento siendo la voz de la poblacion.

- Debera ser elegido un gestor que acttie en los tres niveles de go-
bierno como representante-enlace.

- Deben ser desarrolladas estrategias de participacién comunitaria.

- El nombramiento sera vigilado y sometido a las designaciones de
SECTUR.

- Debe tener una aportacién economica (partida) de por lo menos
tres anos para la implementacion del programa.

- Se le solicita contar con planes de desarrollo cultural, ambiental,
proteccion, plan turistico, entre otros.

- Disenar e implementar un programa de reordenamiento comer-
cial, especialmente por la problematica del comercio informal.

- Debe contar con un atractivo turistico simbélico como referente.

- Poseer una diversidad de productos turisticos para ofrecer a los
visitantes.
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- Tener una arquitectura vernacula o del siglo XX con edificaciones
emblematicas.

- Conservar y fomentar el patrimonio inmaterial como fiestas y tra-
diciones representativas.

- Una produccion artesanal local significativa.

- Mantener una cocina tradicional en su contexto original.

- Contar con servicios turisticos y alojamiento de nivel intermedio
como requisito minimo.

- Servicios de Salud y Seguridad Publica.

- Contar con un inventario o declaratoria de patrimonio: monu-
mentos histéricos, inmobiliario u otros.

Una vez senalados algunos de los requerimientos sobresalientes
que exige SECTUR para proceder a una evaluacién y emprender la de-
cision sobre la factibilidad del nombramiento y pasar posteriormente a
un comité (el cual no detalla quiénes lo conforman), éste decidira si se
otorga el nombramiento. En caso de ser aceptada la peticién, se pro-
cede a otorgar la declaratoria en un lapso menor a tres anos. Una vez
obtenida se les anuncia que la declaratoria es susceptible de perderse,
siempre y cuando no se respeten los requerimientos delineados dentro
de las reglas de operacion. Aunque una vez perdida la designacion, se
puede volver a recuperar si se rectifica y actaa sobre las problematicas
que sefnalen las dependencias. Hasta agosto del 2011 se habian otorga-
do 40 nombramientos en 28 entidades de la Republica Mexicana, para
febrero del 2012 ya habia 50 nombramientos con esta clasificacion.
También destaca que dentro de la informacion publicada en Internet
no se describe el tipo de ayuda o beneficios que por parte del Gobierno
Federal se otorgan si se obtiene la nominacién de Pueblo Magico.

Cifras e impacto econdémico del turismo en México

Con base en el cuarto informe de gobierno declarado en 2010 por el
Ejecutivo Federal:
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- Durante el primer semestre de 2010, ingresaron al pais 43.1 mi-
llones de visitantes internacionales, de los cuales 11.3 millones
fueron turistas internacionales que al menos pernoctaron una
noche al interior o en la franja fronteriza.

- El ingreso de divisas por visitantes internacionales a México en

los primeros seis meses de 2010 fue de 6 486 millones de délares.

83.7% correspondi6 a turistas al interior y fronterizos.

Los ingresos captados por el turismo de internacion fueron de 5 166

millones de dolares y representaron 79.6% del total de las divisas

captadas, con un gasto medio de 756.2 délares por estancia.

- Segun el informe con el programa Pueblos Magicos se dio apoyo
a 36 poblaciones mexicanas de diferentes regiones del pais, que
se destacan por sus atributos histéricos, culturales y artisticos. Se
asignaron recursos publicos para el desarrollo de infraestructura
turistica, que beneficiaron a mas de 835 mil mexicanos que ha-
bitan estas localidades (aunque cabe sefialar que no menciona si
fue de forma directa o indirecta en que los mexicanos recibieron el
beneficio).

- En 2010 se anexaron al programa Pueblos Magicos, Santa Cla-

ra del Cobre en Michoacan, Tapijulapa en Tabasco, Palizada en

Campeche, y se reincorporé Tepoztlan en Morelos. (Cuarto Infor-

me de Gobierno, 2010: pp. 274-275).

La secretaria de Turismo Federal, Gloria Guevara Manzo, informé

que para el 2010 se invertirian 1 900 millones de pesos para el

programa de Pueblos Magicos, mientras que en el afio 2011 la
cifra ascenderia a 207.7 millones de pesos.

- Durante el periodo de 2007 al 2011, la SECTUR destiné 818.7 mi-
llones de pesos para el programa de Pueblos Magicos, los cuales
declaran haber sido usados para transformar la imagen urbana,
rehabilitar museos, galerias y recuperar conventos e iglesias con
valor histérico y cultural (SECTUR, 2010).
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Cabe senalar en este apartado que se considera que “en México el
sector economico del turismo genera 8.5% del PIB (el tercer lugar entre
todos los sectores), seguido de la cultura con 6.7%” (Garcia Canclini
y Piedras, 2005: 59). Las mencionadas cifras y datos nos arrojan al-
gunos indicadores que nos inducen a tener un panorama general en
relacion con el turismo cultural y su impacto econémico en México.

Las declaraciones del informe presidencial anual nos proyectan
cifras y algunos datos que nos manifiestan un panorama general sobre
las politicas economicas y culturales que se llevan a cabo por parte
del Estado, sin dejar de lado que las inversiones en el caso del turis-
mo son especiales y diferentes en otros campos de la cultura, pues es
bien sabido que dentro de las politicas culturales en México existe una
ausencia en varios sectores en relacion con programas, apoyos, becas,
entre otros beneficios que se pudiera reestructurar en otros ambitos
del sector cultural. En cierta medida es entendible porque la derrama
econdmica que puede generar el turismo aunado con el patrimonio
cultural como pretexto para el arribo de visitantes, es un campo eco-
nomico mas dinamico y en el cual intervienen el area de los servicios
como hoteles, restaurantes, transporte, entre otros factores que inclu-
yen de forma indirecta la amplitud de impacto econémico.

Patrimmonio cultural y sus vinculos
con el programa Pueblos Méagicos

Segun la guia El ABC del Patrimonio Cultural y Turismo de la Coordina-
cion Nacional del Patrimonio Cultural y Turismo, institucién pertene-
ciente al Conaculta, conceptualiza el patrimonio cultural de un pueblo
como aquello que:

comprende las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores e
intelectuales, asi como las obra anénimas, surgidas del alma popular, y el
conjunto de valores que dan sentido a la vida, es decir, las obras materia-
les y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua,
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los ritos, las creencias, los lugares y monumentos histéricos, la literatura,
las obras de arte y los archivos y bibliotecas (Conaculta, s.l.e.a.)

Mexico es uno de los paises considerados entre los mas ricos en
materia cultural por la UNESCO, debido a su alto nimero de declara-
ciones patrimoniales a nivel mundial y en América Latina, por lo que
a partir de dichos instrumentos de este organismo internacional en
relacion con los asuntos patrimoniales y turisticos, las instituciones
mexicanas encargadas de la salvaguarda de estos asuntos se han dado
a la tarea de implementar bajo el eje rector del espiritu de la declarato-
ria de distintas cartas, los mecanismos para la promocién de politicas
publicas de conservacion, investigacioén, preservacion y difusién del
patrimonio que en este caso se proyectan a través de la actividad eco-
nomica del turismo cultural.

En este sentido, el concepto de patrimonio que maneja Conaculta
lo amplia hacia los horizontes de la inmaterialidad o intangible, el cual
también es considerado como uno de los atractivos que se promocio-
nan dentro de la oferta cultural de los Pueblos Magicos. Cabe destacar
la necesidad de que se sigan implementando politicas, programas y
apoyos no solo a la preservacion y fomento de este tipo de patrimonio,
sino que es también necesario introducirse al terreno de la investiga-
cion, pues la dinamica del turismo afecta directamente las practicas
culturales de los pueblos y colectividades, por lo que seria importante
conocer los cambios y reestructuraciones de las que son susceptibles
los bienes intangibles culturales de estas poblaciones, cuestionando
en este sentido si las practicas culturales que identifican estos pue-
blos se mantienen como un vinculo directo a la cultura de las colec-
tividades y la sociedad o s6lo terminan como una reproducciéon de la
espectacularizacion que necesita el turismo para generar la atraccion
del visitante y la derrama econdémica, ejemplo de este tipo de situacio-
nes es el caso de la Guelaguetza en Oaxaca, en el cual existen eventos
tanto oficiales que se presentan para los turistas, como los netamente
locales que estan realmente intrincados con la cultura y practicas del
lugar que realiza el pueblo.
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Por otro lado, abordando la problematica del concepto de patrimo-
nio cultural desde una visién critica, Enrique Florescano concibe los
procesos de seleccion patrimoniales como:

la seleccion y rescate de los bienes patrimoniales se realiza de acuerdo
con los particulares valores de los grupos sociales dominantes, que por
la fuerza resultan restrictivos y exclusivos. Aun cuando un Estado con
un proyecto nacionalista emprende la tarea de proteger su patrimonio,
la configuracion “nacional” de éste casi nunca coincide con la verdadera
nacion sino con los intereses propios de ese Estado (Florescano, 1997:15).

Florescano cuestiona las valoraciones oficiales contrastando lo que
realmente valoran las distintas sociedades de su cultura. Para ejem-
plificar las paradojas y contradicciones que argumenta Florescano,
simplemente es necesario contemplar las problematicas que se han
suscitado por Wirikuta, espacio sagrado y ritual para un pueblo que
su importancia radica no en la explotacion mediante la mineria, sino
en los simbolos y representaciones historicas, culturales y religiosas
que posee el lugar. Debido a la carencia de politicas oficiales que atien-
dan estas problematicas, el patrimonio de este pueblo se ve afectado
por el interés de empresas extranjeras que buscan la plusvalia, sin
importar la proteccion del patrimonio cultural de los habitantes, es en
estos eventos donde surgen precisamente las contrariedades de lo se-
leccionado como valioso culturalmente para el Estado en discrepancia
con lo apreciado por las colectividades socioculturales. Circunstancias
que se repiten dentro de la dinamica patrimonial de Pueblos Magicos.

A la anterior cita de Florescano, anexo lo declarado por la SECTUR
en febrero 2011, cuando se buscaba explicar el negar la declaratoria
de Pueblos Magicos a cinco municipios veracruzanos:

El coordinador del programa Pueblos Magicos y Ciudades Coloniales de

la Secretaria de Turismo Federal, Heriberto Hermosillo Goytortiia, afirmé
que no sera posible que cinco municipios veracruzanos ingresen al pro-
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grama Pueblos Magicos (...) la Secretaria de Turismo Federal senal6 que
no hay posibilidades para que otros municipios se integren al programa:
“No todos pueden ser Pueblos Magicos aunque todos tengan su magia v su
encanto, no todos pueden porque este es un programa que busca ofertar
ciertas comunidades nada mas (Gémez, 2011).

De lo expuesto por Florescano aunado a las declaraciones de la
SECTUR es necesario resaltar tres puntos importantes que son de mi
interés abordar. En primera instancia, que el rescate y seleccion del
patrimonio es un proceso que se legitima a través de intereses politicos
del Estado y, por ende, economicos, resaltando en este sentido la cola-
boracion directa del capital privado. Como segundo punto es necesario
tomar en cuenta que el mencionado proceso de patrimonializacién y
legitimacion depende de una politica nacionalista que se vincula desde
su origen con grupos de poder en el ambito intelectual, econémico y
politico. El tercer punto que quiero destacar es que a partir de las es-
tructuras que legitiman el patrimonio nacional de México se encuentra
entretejido por un sistema de exclusion y restriccion que se demuestra
a partir de lo declarado por la nota informativa con relacién con los
cinco municipios de Veracruz, a los cuales se le niega la declaratoria,
Justificando esta accion por problemas estructurales y logisticos, pues
segun la 16gica del Comité Interinstitucional de Evaluacion y Seleccion
(CIES), formado por ocho dependencias del Gobierno Federal, no cum-
plen con los requerimientos. Estos tres puntos que he distinguido se
proyectan notablemente en el programa de Pueblos Magicos, situacion
que trataré de explicar en el siguiente apartado de manera mas amplia.

Problematicas y cuestionamientos del programa
turistico de Pueblos Mégicos

La primera problematica que he identificado a partir del planteamiento
de Florescano en relacion con el patrimonio cultural material o inma-
terial, entiéndase como aquello que es valioso y determinado por gru-
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pos que tienen el poder de seleccionar, preservar, difundir y asimismo
explotar, es precisamente que los nombramientos de Pueblos Magicos
son designados basicamente a partir de los elementos patrimoniales
que poseen y la posibilidad que tienen estos de ser atractivos vendi-
bles para una oferta turistica cultural que tiene como misién percibir
inversiones y divisas, logrando una activacién econémica mediante la
implementacion de productos turisticos que se construyen con base
en ejes axiologicos que determina SECTUR. Cabe sefialar que nueva-
mente en el impulso del nombramiento se genera una fuerte exclusién
que se deja ver cuando dentro de las disposiciones del programa no
se contempla la participacion directa de la sociedad civil o en general
de los pobladores, sino que se centra en vincular a grupos de poder
ya sea politicos o econdmicos, pues aunque en teoria se acepta su
participacion en las juntas, no tienen voto de ningtin tipo en la toma
de decisiones de la asociacion o sociedad que impulsa el programa de
Pueblos Magicos para su comunidad.

El programa rector de los Pueblos Magicos contempla la partici-
pacion de funcionarios de los tres niveles de poder: federal, estatal y
municipal; de las autoridades del INAH; de la iniciativa privada como
hoteleros, restauranteros, agencias de viajes, entre otros; lideres de
opinion, y de un sector de la economia del pueblo que se limita a los ar-
tesanos, sin embargo, por ningin lado aparecen los legitimos duefios
patrimoniales de la cultural del lugar, no hay representantes de las co-
munidades o de la poblacion, por lo cual se procede a una dinamica de
exclusion donde su participacion es simbélica, pero en lo que respecta
a acciones contundentes de aprobacién o veto de las acciones que se
puedan llevar a cabo por parte del comité, simplemente es inexisten-
te la consulta o intromision directa de la poblaciéon. Lo que provoca,
efectivamente, como lo habia descrito José Luis Santana Medina, una
organizacion totalmente jerarquizada y vertical y no precisamente de
abajo hacia arriba como se predicaba en la toma de decisiones con res-
pecto a las politicas culturales y econémicas del interior de los Pueblos
Magicos, que de entrada rompe con las tradiciones de horizontalidad y
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colectividad que atin se mantienen por parte de los pueblos originarios
de varias de las regiones designadas como Pueblos Magicos, lo cual
atenta directamente con la organizacion y disfrute de los beneficios del
turismo y del patrimonio cultural colectivo.

Por otro lado, es necesario cuestionar qué pasa con la propuesta
declarada en el Plan Nacional de Cultura que asume la responsabili-
dad del turismo cultural como una fuente de reactivacién econémica
en beneficio del decremento de la pobreza, cuando finalmente elige
pueblos que han invertido durante mas de tres afios en planes para in-
centivar el turismo, rehabilitacién de espacios, especialmente centros
historicos, que ya tengan una infraestructura hotelera, restaurantera
y de servicios, que posean declaratorias de monumentos (histéricos,
artisticos, arqueologicos, entre otros), entre una serie de requerimien-
tos que no precisamente van enfocados a pueblos que padezcan po-
breza, sino a lugares que han tenido la suficiente solvencia economica
y captacion de recursos para la inversion en la infraestructura que
exige el turismo. En este caso especificamente el programa ejecutivo
de los Pueblos Magicos nos remite a poblaciones con fuertes capitales
culturales o econémicos, financiamientos e inversiones en el sector tu-
ristico y no a poblaciones que vivan en un contexto de pobreza, aunado
a la especificacion que se ubiquen espacialmente en una cercania de
menos de 200 km o 2 horas de transporte via terrestre cerca de un
destino turistico reconocido.

Por tanto cabe preguntar ;como se pretende apoyar a poblaciones
y lograr un decremento de la pobreza mediante programas sumamente
restrictivos que jerarquizan los espacios por las inversiones econémi-
cas e infraestructura que ya se han hecho con anterioridad? Si bien se
puede argumentar que se buscan espacios con las condiciones apro-
piadas para el turismo que eviten fuertes inversiones, la problematica
vendria representada en la agudizacion que se generaria a partir de
un apoyo que se le otorga a poblaciones que ya poseen un contexto
apropiado para el turismo cultural, mientras que otras por sus caren-
cias no puedan siquiera crear una infraestructura de carreteras para
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lograr la comunicacion vial con otros lugares, de manera que se segui-
ra fomentando el surgimiento de periferias econémicas, marginacién y
una posible movilidad poblacional a causa de la busqueda de empleo,
reproduciendo de esta forma la dependencia econémica y fomentando
la centralidad de ciertos espacios, siendo que se ha demostrado los
perjuicios del centralismo econémico esencialmente mediante una in-
adecuada distribucion de la riqueza.

Puntualizo también que partiendo de la estructura del programa
de Pueblos Magicos donde un consejo selecciona aquello valorable,
culmina siendo nuevamente una reproduccion de practicas de exclu-
sion, que en definitiva otorgan mas peso a determinados patrimonios
de ciertas comunidades, y aunque es indiscutible que es imposible
caer en la idea de una patrimonializacion de todo lo valioso cultural-
mente para una comunidad, también es innegable que los intereses
del Estado y la iniciativa privada estan a la cabeza de las estructuras
de poder pues son quienes determinan el nombramiento de los Pue-
blos Magicos. Un ejemplo es el caso del pueblo de Tequila. Segiin José
de Jesus Hernandez Lopez:

Desde 2004, el pueblo de Tequila, Jalisco, fue incluido en el programa de
la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal denominado “Pueblos Magi-
cos” (...) Esta distincion de “pueblo magico” es una forma de agregar valor
a la produccion de tequila (...) El ingreso de Tequila entre las localidades
distinguidas por la Secretaria de Turismo Federal (SECTUR) para ser con-
siderada pueblo magico, se debio a las gestiones de un pequeno grupo de
empresarios propietarios de la mas importante industria tequilera mexi-
cana, interesado en aprovechar el programa federal como una forma de
promocionar el tequila, aunque enfocado mas en la valoracién histérica y
cultural de una industria peculiar, dado que no existe parangon en ningu-
na otra parte del mundo (Hernandez, 2009: 48).

El doctor hace un analisis critico del proceso de rehabilitacion del
pueblo de Tequila, en donde nos muestra el trasfondo de los eventos
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en este “pueblo magico”; los intereses, los grupos de poder, la situacién
real de la poblacién, la proletarizacion de los pobladores (y no precisa-
mente de trabajos que fomenten mejores niveles de vida), el uso del pa-
trimonio que idealmente se declara comunitario pero que es apropiado
por un coto de poder, los intereses que movilizan los nombramientos
de los Pueblos Magicos, entre una serie de situaciones que se generan
en torno al patrimonio cultural por medio del turismo v en general la
triste situacion de un programa que se enfoca en velar por los intere-
ses de ciertas empresas y no de un impacto que beneficie a la mayor
parte de la poblacion, quienes nuevamente, reitero, son los herederos
“idealizados” de los bienes patrimoniales materiales e inmateriales, res-
guardados por las instituciones federales. En este sentido, bien cabe
vincular al turismo cultural como un sector sumamente productivo v
que genera un fuerte crecimiento econémico, que no necesariamente
significa el bienestar de la poblacién. Garcia Canclini explica que:

Aun cuando el turismo es considerado extremadamente productivo, dado
que los flujos de efectivo son inmediata y claramente identificables, debe
tenerse en cuenta que su efecto se presenta en términos de crecimiento
economico, mas no de desarrollo o bienestar, lo que puede representar
una trampa al desarrollo local, regional o nacional (Garcia Canclini y Pie-
dras, 2005: 60).

Garcia Canclini nos incita mediante su perspectiva sobre el turismo
cultural, hacia la necesidad de un analisis profundo sobre el programa
de Pueblos Magicos, pues si bien se justifica mediante politicas desa-
rrollistas, atin carece de instrumentos y una estructura que garantice
un desarrollo integral, participativo y de inclusién no solamente social,
sino especialmente econdmica, pues la légica predicada por parte del
Programa Nacional de Cultura idealiza los favores y alcances de turis-
mo cultural, siendo que para ejecutar un programa de tal envergadura,
se necesita haber atendido anteriormente o en todo caso de forma para-
lela los conflictos en otras areas como en el caso de los lineamientos de



n

Maai Enal Ortiz Sanchesz

la preservacion patrimonial, pues es bien sabido por los especialistas
que de no tener las condiciones necesarias de proteccion a los bienes,
en este caso materiales, el patrimonio fisico tiende a deteriorarse como
lo que sucedi6 en Teotihuacan debido al gran namero de visitantes que
llegaban al lugar, sin tomar en cuenta que la construccién se veria afec-
tada a la larga. Por tanto, es imprescindible fomentar la investigacion
interdisciplinaria que arroje datos para la toma de decisiones de las
practicas del turismo cultural. Por otro lado, la inmediatez de las ga-
nancias economicas ha orientado a politicas patrimonialistas que des-
vinculan a las colectividades de su patrimonio cultural, pues se tiende
a una especie de museificacion de los espacios, provocando el desuso
de lo que originalmente se le daba a cierto lugar o bien, destruyendo
asimismo los significados originales que le daba una determinada cul-
tura, al no tener ya acceso directo a su patrimonio, problema que es ne-
cesario seguir discutiendo sobre los usos del patrimonio cultural, para
llegar a acuerdos o convenios que busquen una convivencia arménica.

Ahora bien, otro punto que quiero tratar es relacionado a los inte-
reses dominantes, especificamente de la iniciativa privada, tomando
como referente ahora al “pueblo magico” de San Miguel de Allende en
el estado de Guanajuato, del cual Manuel Delgadillo ha recuperado
articulos de diarios estadounidenses:

San Miguel de Allende, México, donde extranjeros han comprado decenas
de viviendas para uso temporal y fijo y han desplazado a la poblacion local.
La prensa estadounidense habla de gentrificacién y creciente expatria-
¢ion de mexicanos, a través de la presencia de mas de 10 mil habitantes
norteamericanos en esta ciudad histérica (Los Angeles Times, 2007 en
Delgadillo, 2009).

El proceso de gentrificacion o desplazamiento de poblaciones eco-
nomicas también es un fenémeno que se manifiesta en Tequila o la
misma Ciudad de México, pues se ha generado una apropiacién por
parte del capital privado tanto de centros histéricos como en general
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de espacios considerados patrimonio cultural para rehabilitarlos, re-
cuperarlos, conservarlos y potencializar la economia de estos sitios.
Sin embargo, lo que sucede es un desalojo de la poblacion original por
otra con mayor poder adquisitivo, nuevamente disolviendo los nexos
entre las comunidades y su patrimonio cultural. La iniciativa privada
encuentra su justificacion en el mecenazgo hacia la cultura y la identi-
dad nacional, implantandose por medio de programas como el de Pue-
blos Magicos, que argumenta su intervencion. Sin embargo, Eduardo
Andion nos incita a la reflexion:

En México, las instituciones culturales han ido adquiriendo una forma de
operacion semejante a la de la tradicion estadounidense de las fundacio-
nes culturales. Estas son nuevas formas de mecenazgo cuya logica reside
en legitimar por redistribuciéon. Su modalidad privada consiste en la dona-
cién y financiamiento a instituciones “desinteresadas” (...) Su publico se
conforma de politicas “sociales” (...) Los afanes optimizadores de la inver-
sion de recursos requieren evaluar el impacto de las magnas promociones
de exhibicién espectacular de “La Cultura” y, de manera paraddéjica, han
revelado el efecto de negacion del interés econdémico que ejercen el arte y
la cultura como ideologia del espiritu (Andion, 2000: 268).

En este sentido, Andién nos obliga a reflexionar el supuesto papel
desinteresado del capital privado. Al ser aplicado a los bienes patri-
moniales culturales, se dejan ver las intenciones de la intervencion
del capital privado en la recuperacion y rehabilitacion de espacios que
tienden hacia la misma privatizaciéon del patrimonio comun de los
mexicanos, ya sea por grandes empresas como en el caso del pueblo
de Tequila o como propiedades para vivienda en el caso de San Miguel de
Allende. Manuel Delgadillo en este sentido afirma:

Distintas evidencias indican que varios programas de aprovechamiento
turistico del patrimonio cultural v natural profundizan la inequidad y la
desigualdad social; y que en algunos casos incluso despoja de sus recur-
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sos naturales y culturales a las comunidades locales, quienes son vistas
como obstaculo para el desarrollo del turismo (Delgadillo, 2009: 72).

Delgadillo cuestiona el papel del turismo en relacién con el despojo
de los recursos no sélo culturales, sino naturales, este caso se eviden-
cia en poblaciones como San Felipe Bacalar, Quintana Roo, en cuyo
lugar existen salidas determinadas para la poblacién hacia el cenote
azul, mientras que la mayor parte de los accesos hoy en dia pertenecen
a privados. De manera que la privatizacion que inicia con el contacto
mediante el turismo y la busqueda de nuevos espacios para generar
inversiones y riqueza por parte de empresarios en este ramo, no solo
se va apropiando de la cultura de los pobladores, que se vende simbé-
licamente mediante la oferta que se presenta como atractivo turistico,
sino que avanza desmesuradamente a la llegada de nuevos habitantes
que mediante el gran poder adquisitivo se apropian del espacio, esto
se deja de ver con la llegada de muiltiples restauranteros que llegan y
se acomodan en sitios centrales para vender comida italiana, france-
sa, espanola, entre otras gastronomias que si bien no sustituyen a la
local, si introduce otra dindmica cultural ¥y economica en el pueblo,
ejemplos de este fendmeno sociocultural, econémico ¥y gastronoémico
es Huasca de Ocampo, Hidalgo o Real de catorce, San Luis Potosi, en
el que existe una gran cantidad de negocios de este giro que va des-
plazando a mercados, fondas y tianguis en donde se comercializa la
gastronomia local.

También es importante resaltar la cuestién laboral a la que nos
enfrentamos en los llamados Pueblos Magicos. Por un lado, el tipo de
trabajos que se generan a partir del turismo cultural que se propone
en el programa ejecutivo, cuyo plan supone la generaciéon de empleos
para la poblacion local, por ejemplo, Delgadillo afirma que la mayoria
de estos empleos son temporales y de bajos salarios y que las ganan-
cias 1o se reinvierten en la comunidad, mientras que las desigualda-
des sociales se incrementan. Por otro lado, Hernandez explica que de
igual manera en Tequila, Jalisco, se generan trabajos informales como
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lavacoches, lustradores de calzado, afanadoras, mucamas, entre otros
de bajos salarios, aunado a que el comercio se centraliza en espacios
definidos que el gobierno local define junto con el consejo que gestiono
el nombramiento de pueblo magico. El impacto economico se concen-
tra al igual que los beneficios del turismo cultural en un segmento
reducido de la poblacion, primordialmente en los que poseen negocios
cercanos a los referentes patrimoniales como centros histéricos, igle-
sias, plazas, conventos, ruinas, entre otros, siendo de esta manera que
se procede a una proletarizacién de los lugarenos en servicio a hote-
les, restaurantes, centros comerciales y otros servicios turisticos en
general. Sobre esta premisa se cuestiona el papel de la poblacién para
generar especialistas que se formen en instituciones educativas que
atiendan las necesidades del turismo cultural, por lo que no podemos
disociar la educacién especializada a nivel universitario y en todo caso
técnico para solventar las necesidades que genera la dinamica turisti-
ca y no tener que recurrir a trabajadores especializados externos, quie-
nes son los que en realidad perciben los mayores sueldos, desviando
por tanto el beneficio econémico de los habitantes del pueblo.

Otra situacién en la que insiste el programa de Pueblos Magicos
con respecto al campo laboral, es el comercio informal, considerado
como una plaga:

El comercio semifijo y ambulante es un fantasma que persiste luego de 10
afos en los llamados Pueblos Magicos. Entre 2001 y 2011 han padecido
este problema que, en el peor de los casos, ha terminado por contrarrestar
la “magia” de apoyos técnicos y financieros destinados a esas comunida-
des (...) De manera paraddjica, la compra-venta de mercancias en lugares
no fijos, una de las principales fuentes de ingresos de estos sitios, afecta la
apariencia que se busca ofrecer a los visitantes (Hernandez, 2011).

La situacién del comercio informal es otro de los escenarios que
obliga a pensar las estructuras de organizacién que propone o mas
bien impone el programa de Pueblos Magicos, afirmo que impone, ya
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que la SECTUR Yy el Comité que elige a los pueblos insta a que se ordene
el comercio informal porque de no cumplirse se puede retirar el nom-
bramiento y asimismo el apoyo economico. Aqui el cuestionamiento
seria gcomo disefiar programas o implementar una oferta laboral que
beneficie a las personas de quien se expropia su patrimonio cultural de
forma simbdélica y retribuir el uso de éste a su favor?, pues finalmente
los pobladores en vez de ser favorecidos se ven afectados ya que irrum-
pe en su dinamica de supervivencia al ser retirados muchas veces por
la fuerza de sus lugares de trabajo y siendo orillados a subsistir del
turismo cultural institucional y legal, la problematica se agudiza cuan-
do la SECTUR no emite alguna férmula u opcién para integrarlos de
manera adecuada y benéfica a la reactivacion econémica, pues otra si-
tuacion que queda en el aire, es que como se ha mencionado anterior-
mente la profesionalizacién de la actividad turistica contemporanea
exige incluso preparacion académica, a veces universitaria, que de no
encontrarse, se genera una movilizacién laboral en busca de personas
aptas para determinados puestos de trabajo.

En esta misma linea sobre educacién y pobreza encontramos dos
ejemplos de Pueblos Magicos en los que su poblacién sobrevive con
una fuerte marginacion a pesar de la implementaciéon de programas
turisticos que suponian el beneficio de sus habitantes, como ejemplos
tenemos a San Cristobal de las Casas, Chiapas, y Coatepec, Veracruz.
José Luis Castillejo, en un articulo titulado “La escalante del Pueblo
Magico” arremetia contra los funcionarios ptblicos y los autos de lujo
con los que se paseaban en la ciudad, aseverando que en Chiapas “El
numero de habitantes en condicién de pobreza alimentaria en ese Es-
tado asciende a dos millones 17 mil 517, y tres millones 248 mil 450
en pobreza de patrimonio” que sufria, y en cuestiones educativas se
presentaba el analfabetismo que tenia un indice de 17.74% en la po-
blacion y se vivia en condiciones de pobreza y carencia de servicios ba-
sicos (Castillejo, 2011). La situacion que a lo largo del articulo describe
Castillejo es la construccion de un imaginario que se presenta por un
lado al turista de forma positiva, disfrazando la pobreza, las contradic-
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ciones y problemas del pueblo, generando apariencias y significados
que remiten a la naturalizacién de la precariedad de las condiciones
de los pobladores, sin tomar en cuenta que incluso se alcanza la exo-
tizacion cultural, representada mediante la carencia como atractivo
turistico que llega a un grado de representacion del folklor, el paisaje y
lo pintoresco de estos lugares, pues se generan vinculos indisociables
entre indigena y pobreza para los visitantes de San Cristébal de las
Casas, Chiapas.

Por otro lado, la situacion de pobreza también afecta a Pueblos Ma-
gicos como Coatepec, Veracruz, en el que la periodista Gisela Uscanga
va ha declarado en varios articulos la pobreza que se vive en este pue-
blo que llega incluso a 35% de la poblacion y no conforme con esto, se
arremete contra el trabajo de los habitantes:

El alcalde coatepecano José Sanchez Martinez mandé a desalojar a una
veintena de mujeres madres solteras que expendian productos de maiz
(gorditas, tortillas, tlacoyos y hierbitas) enfrente del marcado municipal
Miguel Rebolledo, mismas que tenian mas de 17 anos de vender en el Cen-
tro Historico..." Las declaraciones del pueblo aseveraban “El desalojo fue
de manera brutal, mandé (el alcalde) a la policia fuertemente armada para
desalojar a una veintena de mujeres cuyo unico delito es vender tortillas,
tlacoyos y gorditas enfrente del mercado Miguel Rebolledo; consideramos
gque esta accion es una represion en contra de la gente humilde y traba-
jadora que lucha por subsistir... (con respecto al programa de Pueblos
Magicos) este programa debe considerar a la gente del pueblo, obviamente
es lo que le da la caracteristica de Pueblo Mdgico y so6lo quiere seguir con-
servando los recursos para realizar infraestructura para la gente rica del
pueblo, no tiene cabida para los pobres (Uscanga, 2011).

El anterior articulo cuestiona de forma directa y nos orilla a reflexio-
nar sobre las practicas econdémicas que estan asociadas totalmente a
las culturas de forma directa, como es el caso de los tianguis, pues en
sentido estricto se puede considerar como comercio informal, a pesar
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de que su dinamica es compleja ya que estos espacios conforman par-
te de la identidad y tradiciones de la mayor parte del pais y se generan
una gran parte de los empleos de muchos mexicanos en el interior de
la Republica. El problema es lo bastante complejo como para tratar de
dar una solucion que satisfaga a los comerciantes, al paradigma turis-
tico y economico, a las autoridades y los requerimientos que la SECTUR
propone, por lo cual es sumamente necesario atender el comercio infor-
mal en el cual por las caracteristicas de la categorizacion se inscriben
los tianguis, pues la supresién de estos rompe con la dinamica social,
cultural y econémica de la poblacién, generando una cultura que se
adapta a las necesidades del turismo y no un turismo que se adapte a
la cultura, colocando como aspecto cardinal a la derrama econémica en
detrimento de la gente que se supone socorrida por la implementacién
del turismo cultural como politica de desarrollo sustentable.

Quiero colocar sobre la mesa la famosa sustentabilidad que aban-
dera el programa, que si bien este término esta relacionado de forma
directa con la cuestién del equilibrio ecolégico y su cuidado, es suma-
mente complejo lograr este contexto. Esta vez quiero presentar el caso
de Malinalco de un articulo de Guillermo Miranda, en la revista Pasos de
Turismo y Patrimonio Cultural, en la cual declara:

Diversos son los impactos que el turismo genera sobre el medio ambiente
de Malinalco. se atribuye no sdlo a los visitantes, sino también a los esta-
blecimientos que proporcionan el servicio. Se estan agotando los mantos
freaticos al incrementarse los requerimientos de agua para las empresas
de hospedaje y alimentacién. para jardines y albercas (...) obliga a en-
tubarla o traerla de fuentes de abastecimiento mas lejanas, generando
desecacién de depdsitos v su consecuente escasez (Miranda, 2006: 207).

Malinalco, otro pueblo magico, es ejemplo de la problematica am-
biental que debe atenderse junto con las otras ya enunciadas con an-
terioridad; se trata por tanto de trabajar y desarrollar planes turisticos
que se vinculen de forma holistica y compleja con las necesidades del
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lugar y no solamente de forma superficial para contrarrestar de forma
efimera otras circunstancias con trasfondos mas profundos que devie-
nen no so6lo de la esfera econémica, sino social, politica e incluso am-
biental, pues sera necesario incluso acudir a los principios bioéticos
para mantener un equilibrio ecolégico que respete la fauna, la flora y
los demas recursos naturales de los pueblos.

Otro ejemplo como el de Malinalco es el de Tequila, en el que Her-
nandez explica que por cada litro de tequila se generan al menos 10 li-
tros de aguas residuales. Estos son dos ejemplos de impacto ecoldgico
que ponen en duda la sustentabilidad de estos proyectos en los que se
apuesta de forma central al turismo cultural y la derrama econémica
que predica. Seria necesario en este caso atender a lo propuesto por
Lucina Jiménez:

En el tema de sustentabilidad, el patrimonio ofrece retos de gran enver-
gadura, ya que la definicion de politicas publicas y estrategias de gestion
debe considerar a todos los sectores involucrados: entre éstos, las propias
instituciones encargadas de regular su conservacion, estudio y difusion,
como entidades reguladoras y normativas: las comunidades que habitan
en los alrededores, los agentes del desarrollo urbano, del medio ambiente
y la industria del turismo (...) Estos fenémenos ya no pueden mirarse ais-
lados del desarrollo (Jiménez, 2006: 49).

Entre toda la complejidad que ya se ha descrito, es necesario agre-
gar un tema delicado y de gran impacto actual en el cual estamos in-
mersos toda la poblacion mexicana, el cual es la seguridad relacionada
especificamente al narcotrafico:

La inseguridad también es otro “fantasma” que ha golpeado a estos luga-
res. Creel, Chihuahua: Ciudad Mier, en Tamaulipas; y algunas comunida-
des de Michoacan son las mas afectadas (...). En el caso de Ciudad Mier,
los constantes enfrentamientos armados provocaron el abandono masivo
de familias que durante 2010 tuvieron que ser apoyadas por el Ejército.
(Hernandez, 2011).



Macai Enai Ortiz Sdanchez

En ultimas fechas, en febrero de 2012, un articulo senalaba:

Un Pueblo Magico es el reflejo de nuestro México, de lo que somos y debe-
mos sentirnos orgullosos”, dijo la secretaria Gloria Guevara en la ceremo-
nia de reconocimiento a Sombrerete. Lo que no informé fue que 31 de los
50 municipios donde se enclavan esos pueblos han sido afectados en una
u otra medida por la violencia del crimen organizado. Entre diciembre de
2006 y septiembre de 2011, en los 50 destinos han ocurrido 706 asesina-
tos, de acuerdo con cifras del Sistema Nacional de Seguridad Publica y de
la Procuraduria General de la Republica (Ramos, 2012).

Los anteriores articulos nos describen la profundidad de las situa-
ciones que afectan al turismo cultural en un contexto que se plantea
mas dificil de lo estipulado por el programa ejecutivo y las declaracio-
nes oficiales sobre el éxito de estas implementaciones turisticas por
parte del Estado. La seguridad es un asunto que solicita de forma ur-
gente una atencion especial, no sélo en beneficio del turismo cultural,
sino como un asunto de primer orden que afecta la seguridad y la vida
de la poblacion en general vy de sus posibles visitantes.

Quiero culminar con una reflexién que Garcia Canclini hace en
relacion al turismo cultural:

Se puede afirmar categéricamente que ninguna region o pais ha alcanzado
un desarrollo integral basandose tinicamente en el turismo. Paises exitosos
como Espaiia lo han logrado con una virtuosa combinacién de la actividad
de todos sus sectores econémicos (Garcia Canclini y Piedras, 2005: 60).

Garcia Canclini nos estimula a reflexionar el turismo cultural como
una opcion que bien encaminada y articulada puede ser una alternativa
para lograr el desarrollo econémico de un pais, pero también nos intro-
duce en el campo de lo que acontece en la cotidianidad, para no conce-
birlo como la tnica linea que debe seguirse, sino sélo uno de los frentes
en los que se puede atacar la pobreza y la busqueda de bienestar social.
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Conclusion

Ha sido necesario mostrar un panorama general del programa de Pue-
blos Magicos tanto en su dimensién econémica como cultural, pero
sobre todo reflexionar bajo la optica del turismo cultural, tanto en el
aspecto de sus efectos, contradicciones y problematicas que obliga a
replantearse una reflexion critica en torno a estas practicas, pues no
se puede seguir mirando al turismo cultural como la llave magica que
impulsara la mejora economica del pais, eliminara la pobreza y solucio-
nara dificultades que son mucho mas arcaicas y profundas que tratar
de impulsar un programa turistico en busqueda de explotar el patri-
monio cultural que en teoria pertenece a aquellos que habitamos este
pais aunque no lo sea en la practica, por su condicién de explotado y
utilizado por el Estado y la iniciativa privada y disfrutado por el turista
a quien se vende un producto a través de la mercadotecnia cultural,
que intenta desintegrar los conflictos que existen al interior del campo
economico y cultural, sin atender los conflictos de forma integra.
También es necesario atender la exotizacion institucional de lo pin-
toresco de los pueblos, pues se busca condicionar su desarrollo auté-
nomo, quebrando las decisiones de las comunidades con respecto a
su desarrollo y construyendo idealizaciones identitarias que mas alla
de originar un orgullo nacionalista, logran conglomerar la indignacion
de aquellos que se sienten ignorados por estos programas turisticos,
pues se ven afectados en su dinamica de vida laboral, social, cultural,
econdmica y politica, confrontiandose a una especie de museificacion
del lugar donde viven, donde pareciera que nada puede ni debe cam-
biar, ya que incluso en las fotos de los turistas, las exposiciones y la
iconografia visual de lo mexicano; la pobreza, los huaraches de suela
de llanta, las carencias y las necesidades de subsistencia culminan
siendo parte de lo tradicional, lo tipico o lo pintoresco, muy parecido a
la muestra fotografica que se ha expuesto en el afio 2011 en el Castillo
de Chapultepec “La magia de mis pueblos”, que idealiza un contexto
sociocultural e historico en que actualmente viven muchos mexicanos,
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sumidos en el romanticismo del nacionalismo y el valioso patrimonio
que poseemos, aunque una gran mayoria no se pueda regocijar con
esto por la falta de empleo, educacion, salud y una calidad de vida
digna debido a la pobreza que azota el pais.

En este sentido, es importante la generacion de politicas cultura-
les, econémicas, legales, ambientes ¥ en general integrales, que atien-
dan la compleja problematica de los Pueblos Magicos. De no hacerse
se puede premeditar fracasos y conflictos no sélo economicos, sino que
afecten a la totalidad del entramado sociocultural de un pueblo. Defi-
nitivamente es importante tomar el turismo cultural como una opcion
que puede apoyar el desarrollo bajo la logica econdémica en que habi-
tamos, sin embargo, si no consideramos que existen otras formas de
organizacion social que reestructuren este campo, seguiremos fomen-
tando la pobreza, marginacion, exclusién e incluso violencia y no ne-
cesariamente el tan anhelado e idealizado desarrollo ¥ sustentabilidad.
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